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Resumo

O presente trabalho discute a proposta de gestdo democratica para as escolas
publicas do pais observando discussfes tedricas sobre o assunto disponiveis na
literatura académica, juntamente com leis e normativas que regulam a educac¢éo no
Brasil. Ao mesmo tempo, compara as diretrizes sobre a questdo democratica com as
propostas de ensino que regulamentam o modelo de educagdo em tempo integral
adotado pelo estado do Mato Grosso na modalidade denominada Escola Plena
destacando como as diretrizes adotadas pelas escolas de tempo integral no Mato
Grosso colaboram com a proposta de gestdo participativa e democratica formando
estudantes atuantes nas questées do funcionamento das proprias escolas.
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Introducéo

As normativas que regulamentam a educacdo em nosso pais definem as
escolas enquanto espacos coletivos e marcados por objetivos e interesses publicos.
A escola deve ser gerida e organizada buscando realizar a proposta de uma gestéo
democratica onde os diversos membros que compdem a comunidade escolar sintam-
se pertencentes ao ambiente e participantes de sua organizagéao.

Nessa perspectiva Cruz (2015, p.3) afirma que a questdo da gestao
democratica € um tema atual porque envolve debates quanto a educacéo formal de
toda a populacdo brasileira. Deve ser objeto de interesse para a sociedade de um
modo geral, pois questiona sobre o tipo de educacao que pretendemos oferecer e qual
€ a parcela de contribuicdo que cada um pode dar nesse processo.
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Levando em consideracéo a necessidade de constante reflexao e reelaboragao
sobre o fazer democratico na escola, o presente trabalho procura discute sobre a
guestdo da gestdo democratica escolar por meio do estudo de leis e normativas
juntamente com a observacdo de préaticas das normativas de funcionamento do
modelo de educagdo em tempo integral do estado do Mato Grosso e seus impactos
para a formacdo de estudantes habituados com a questdo cidada e a participacéo

democratica.

Gestdo democrética e parametros legais

As politicas publicas educacionais no Brasil sdo definidas por um conjunto de
regras e normas que se consolidaram ao final do Século XX num momento
particularmente democratico da historia de nosso pais.

Em se tratando da gestdo escolar, € possivel observar que desde a Carta
Constitucional de 1988 percebe-se a busca por um carater social e participativo nessa
instituicdo. O Artigo 205 da Carta Magna de 1988, reforca a escola e a educagao como
sendo dever do Estado, da familia e de responsabilidade das diversas instituicdes que
compdem a sociedade pois se trata de mecanismo para a efetivacdo dos individuos
enguanto membros de um ambiente social democratico e alcance pleno da cidadania
(1998).

Outro documento, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo — LDB (lei 9.394/
1996), reforca em diversas passagens a proposta da gestdo escolar democrética

como previsto na Constituicdo de 1988.

No Artigo 2°, por exemplo, fica clara a preocupacao da lei com a participacao
dos diversos atores sociais na construcéo da escola. O artigo refor¢a que a educacéao,
€ dever da familia e do Estado, e inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando e

seu preparo para o exercicio da cidadania (1996).

Ainda na LDB/ 96 ficam registradas as informacfes necesséarias para a
construcdo de carater democratico da instituicdo escolar. Os artigos 12 e 13 da Lei
apresentam diretrizes que reforcam a importancia da construcdo das propostas
pedagodgicas de forma autdnoma, e da necessidade do chamamento das familias, da

comunidade escolar e dos estudantes para a discussao sobre os interesses da escola.
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A mesma preocupacdo estd presente no artigo 14 da LDB/ 96 que estabelece a

importancia dos conselhos para que a gestdo democratica escolar seja alcancada
(1996).

Podemos perceber assim, que ambos os documentos reforcam a participacao
democratica acontecendo em um viés integrador, que abrange nao apenas praticas
educacionais em si, mas também pela construcdo de valores amplos e coletivos que
impulsionam a participacdo de varios membros da sociedade na realizacdo de um fim
comum que é a educacdo, o exercicio da cidadania, e a realizacdo pessoal e

profissional do educando.

Normativas da Escola Plena e atuacdo democratica

A modalidade de ensino em tempo integral adotada pelo estado de o Mato
Grosso recebe 0 nome de Escola Plena. Seu projeto foi instituido pela Lei nUmero
10.622/ 2017 e apresenta tal modalidade de ensino como resposta a necessidade de
ampliacdo da carga horaria dos alunos, ao incentivo de pesquisas inovadoras que
colaborem com a criagdo de uma educacdo de qualidade, e com a criacao

metodologias que incentivem modelos de gestdes democréticas (2017).

A proposta pedagogica das Escolas Plenas estd vinculada as modelos
concebidos em escolas de Pernambuco pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo — ICE. O objetivo do ICE era criar iniciativas nas quais os estudantes
sentissem-se responsaveis pelo proprio crescimento intelectual e pessoal dentro da
escola visando a realizacao de seus projetos de vida.

Dentro dessa perspectiva, os estudantes passam a ser denominados de alunos
protagonistas, e sdo incentivados a participarem da organizacdo da propria escola
reforcando a efetivacdo da gestdo democratica. O conjunto de cadernos de formacgéo
do ensino médio da Escola da Escolha — ICE apresenta essa centralidade na formacéo
dos estudantes por meio da relacdo destes com a construcdo do seu projeto de vida.

Em se tratando da questdo do projeto de vida dos alunos protagonistas das
Escolas Plenas do Mato Grosso, percebe-se que o objetivo do mesmo é incentivar
que os estudantes se sintam pertencentes a escola. E um mecanismo de significag&o

do processo escolar que s6 pode ser construido e vivido pelo aluno a fim de realizar
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transformacgdes significativas na vida destes estudantes em ambito social, politico,
econdmico e cultural. Zimmerman ( 2016, p. 28).

Um exemplo de como a questéo do projeto de vida se vincula de forma pratica
a ideia de gestdo democrética nas Escola Plenas € a participacdo dos estudantes em
conselhos de classe junto aos professores e equipe de coordenacdo pedagdgica ao
final de cada bimestre. Proposta pelos cadernos de diretrizes da Escola da Escolha
do ICE e pelo Projeto pedagogico da educacédo em tempo integral SEDUC (2019), a
pratica dos conselhos de classes junto aos alunos repercute diretamente na questao
da gestéo, reforgcando o foco do trabalho pedagdgico da escola que é a realizacao dos
projetos de vida dos estudantes.

Na pratica os conselhos de classe dos alunos ocorrem em dois momentos
diferentes: no primeiro as turmas reinem-se exclusivamente entre seus membros e
com ajuda de um roteiro de pontos importantes, os lideres de turma discutem quais
0S pontos positivos e negativos da turma durante o bimestre, elencam problemas e
apresentam angustias e solu¢des aos dilemas levantados. Num segundo momento,
com os problemas, dilemas e propostas levantadas pela sala em maos, os alunos
lideres de turma relinem-se com os demais professores e membros da coordenacao
pedagdgica e apresentam as conclusfes das reunides anteriores.

E um espaco para que os alunos sejam ouvidos, onde suas propostas sejam
apreciadas e onde os diversos embates que podem surgir durante a pratica docente
sejam apresentados. E um canal que extrema vitalidade para as questbes da gest&o
democratica se concretizem, tendo como foco o eixo central da proposta da escola

gue € a questado do projeto de vida como pressuposto e foco da acdo da escola.

Consideragdes finais

Ao observar que a questdo da gestdo democratica escolar se configura como
modelo de organizacdo nas atuais politicas publicas educacionais do pais, podemos
perceber que o fazer democratico se constroi no embate de diversas ideias, tentativas
e experimentacoes.

Uma dessas, o0 modelo de educacédo em tempo integral do estado do Mato
Grosso, as Escolas Plenas, se configuram como tentativa de implantagao da gestéao
democratica alargando as questdes ja determinadas pelas leis como a necessidade

de construcdo da proposta pedagogica em coletivo e da existéncia de conselhos e da
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participacdo da comunidade escolar nas decisdes, ao incentivar os estudantes a
participacdo ativa dentro do funcionamento da escola tendo como foco a ideia da
definicdo e construcdo do projeto de vida de cada estudante aproveitando o0s
mecanismos existentes na escola.

A prética do conselho de classe com a participacdo dos estudantes se
configura, assim, como uma das possiveis praticas que colaboram com a gestéo
democratica escolar ao vocalizar os interesses dos alunos nas definicdes dos rumos
da escola. Mas é possivel observar pontos positivos nessa préatica para além dos
resultados imediatos, uma vez que incentivar a discussao e a participacéo durante os
conselhos de classe pode trazer reflexos na construgcdo de valores sociais
democraticos em nossos estudantes. Valores estes que sdo fundamentais para a
efetivacdo das propostas da Constituicdo de 1988 e da LDB/ 96 na questdo da

realizacdo de uma educacao para a cidadania.
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